
�$�X�J���� �����W�R�������S�P �������&�R�Q�F�H�S�W�V���: �R�U�N�V�K�R�S

�$�X�J������ �����D�P���W�R�������S�P �$�X�J�X�V�W���$�U�H�D���6�H�U�Y�L�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�$�X�J������ �����W�R�������S�P �$���$�����$�U�R�X�Q�G���W�K�H���: �R�U�O�G

�$�X�J������ �����D�P�����������S�P �%�U�L�G�J�L�Q�J���W�K�H���* �D�S���: �R�U�N�V�K�R�S

�$�X�J������ �����W�R�������S�P �������&�R�Q�F�H�S�W�V���: �R�U�N�V�K�R�S

�$�X�J������ �����W�R�������������S�P �7�U�H�D�W�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0 �H�H�W�L�Q�J

�$�X�J������ �������D�P���W�R�������S�P �����$�U�H�D���' �&�0 ���6�K�D�U�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q

�c�����W�K���$�Q�Q�X�D�O���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���/ �D���9�L�²�D��

���8�S�F�R�P�L�Q�J���( �Y�H�Q�W�V����������

�0�6�&�$������
�3���2�����%�R�[������������

�,�U�Y�L�Q�H�����&�$�������������N��������

�T�A�#�-�w�Z�€�}�>�'�t�U�������O�A�9�Z�t�U�A�������t�'�����ß�è
�Z�9�����O���Z�>�Z�O�A���w�����U�Z�U�š�T�Z�€�w�n

�9�2�/�8�0�(�����������,�6�6�8�(��������

�$�X�J�X�V�W����������������
�P�V�F�D�����D�D���R�U�J

�0 �6�&�$���$�U�H�D���0 �D�S

�$�O�F�R�K�R�O�L�F�V���$�Q�R�Q�\�P�R�X�V���L�V���D���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���K�R�S�H���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���W�K�D�W���W�K�H�\���P�D�\���V�R�O�Y�H���W�K�H�L�U

�F�R�P�P�R�Q���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�G���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���I�U�R�P���D�O�F�R�K�R�O�L�V�P�����7�K�H���R�Q�O�\


�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�V���D���G�H�V�L�U�H���W�R���V�W�R�S���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���G�X�H�V

�R�U���I�H�H�V���I�R�U���$���$�����P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����Z�H���D�U�H���V�H�O�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���R�Z�Q

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����$���$�����L�V���Q�R�W���D�O�O�L�H�G���Z�L�W�K���D�Q�\���V�H�F�W�����G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����S�R�O�L�W�L�F�V��


�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����G�R�H�V���Q�R�W���Z�L�V�K���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�Q�\���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�\��

�Q�H�L�W�K�H�U���H�Q�G�R�U�V�H�V���Q�R�U���R�S�S�R�V�H�V���D�Q�\���F�D�X�V�H�V�����2�X�U���S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�S�R�V�H���L�V���W�R���V�W�D�\


�V�R�E�H�U���D�Q�G���K�H�O�S���R�W�K�H�U���D�O�F�R�K�R�O�L�F�V���D�F�K�L�H�Y�H���V�R�E�U�L�H�W�\��

�0 �6�&�$���Z�H�E�V�L�W�H

���$�$���6�H�U�Y�L�F�H���0 �D�Q�X�D�O

���$�X�J�X�V�W���+�R�V�W�L�Q�J���' �L�V�W�U�L�F�W

���' �L�V�W�U�L�F�W������

�9�L�H�Z�������������&�D�O�H�Q�G�D�U

https://www.dropbox.com/s/cvituovzkjtuuyq/%24%242021-2023%20Service%20Manual.pdf?dl=0
https://msca09aa.org/event/12-concepts-workshop-7/
https://www.dropbox.com/scl/fi/ers7uao15gga9lrzbhv2k/ASC-Flyer-for-August-2023_English.pdf?rlkey=ef28ki16s433bsi2vovxls2f9&dl=0
https://msca09aa.org/event/a09-workshop-a-a-around-the-world/
https://www.dropbox.com/scl/fi/os1qjyte8yualrxv6kvgk/How-It-Works-Workshop-Flyer.8-20-2023.English.pdf?rlkey=b9r2c68m8hjr3l9fybln6n1rt&dl=0
https://msca09aa.org/event/12-concepts-workshop-8/
https://msca09aa.org/event/treatment-committee-meeting-4/
https://msca09aa.org/event/4-area-dcm-sharing-session-2/
https://msca09aa.org/event/12-concepts-workshop-3/
https://msca09aa.org/event/12-concepts-workshop-3/
https://msca09aa.org/
https://www.dropbox.com/s/97yyxbqhs35w68w/2021-2023%20Service%20Manual.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/lgzyd9r57atqbcf/2023-calendar-1%2026%202023.pdf?dl=0


�T�A�#�-�w�Z�€�}�>�'�t�U�������O�A�9�Z�t�U�A�������t�'�����ß�è
�Z�9�����O���Z�>�Z�O�A���w�����U�Z�U�š�T�Z�€�w�n

�����W�K���$�Q�Q�X�D�O���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���/�D���9�L�²�D
�7�K�H�������W�K���D�Q�Q�X�D�O���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���/�D���9�L�³�D���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G���R�I���-�X�O�\�������������������������������������L�Q
�3�R�U�W�O�D�Q�G�����2�5�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���U�R�W�D�W�H�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���������$�U�H�D�V���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���3�D�F�L�I�L�F���5�H�J�L�R�Q���R�I���$���$����
�R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���/�D�V���9�H�J�D�V���O�D�V�W���\�H�D�U�����L�Q���3�R�U�W�O�D�Q�G���W�K�L�V���\�H�D�U�����D�Q�G���Q�H�[�W���\�H�D�U���L�Q���8�W�D�K���L�Q���D���F�L�W�\���W�R���E�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�W���G�L�Q�Q�H�U�W�L�P�H���R�Q���)�U�L�G�D�\���H�Y�H�Q�L�Q�J�����D���I�X�O�O���G�D�\���R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\�����D�Q�G���X�Q�W�L�O���D�E�R�X�W
�Q�R�R�Q���R�Q���6�X�Q�G�D�\�����V�H�Y�H�U�D�O���K�X�Q�G�U�H�G���/�D���9�L�³�D���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�V���Z�H�U�H���W�U�H�D�W�H�G���W�R���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���K�R�Z���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���P�D�J�D�]�L�Q�H�����Z�L�W�K���D�O�O���W�R�S�L�F�V���H�D�V�L�O�\���D�S�S�O�L�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���* �U�D�S�H�Y�L�Q�H�������$�O�W�K�R�X�J�K
������ ���R�I���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K�����(�Q�J�O�L�V�K���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G�����,�Q���I�D�F�W��
�W�K�L�V���Z�D�V���P�\�����W�K���W�L�P�H���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���,�
�P���X�V�X�D�O�O�\���R�Q�H���R�I���R�Q�O�\���D���I�H�Z���(�Q�J�O�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�' �D�Q�F�L�Q�J���L�V���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�����D�Q�G���L�I���I�R�U���1�R�W�K�L�Q�J���H�O�V�H�����F�R�P�H���G�D�Q�F�H���R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\���Q�L�J�K�W�����7�K�L�V
�\�H�D�U�����D���P�D�U�L�D�F�K�L���E�D�Q�G���N�H�S�W���W�K�H���F�U�R�Z�G���O�L�Y�H�O�\���D�Q�G���E�X�V�\���Z�L�J�J�O�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�D�Q�F�H���I�O�R�R�U���I�R�X�U���V�H�Y�H�U�D�O
�K�R�X�U�V�������7�K�H���I�L�Q�D�O���Q�X�P�E�H�U���L�V���I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J�����E�X�W���D�E�R�X�W���������������Q�H�Z���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���D�V���W�K�H��
���G�L�U�H�F�W���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W��

�(�D�F�K���\�H�D�U���W�K�H�U�H���L�V���D���S�O�D�\���Z�K�H�U�H���Q�R���Z�R�U�G�V���D�U�H���V�S�R�N�H�Q�����D�Q�G���K�H�D�G�S�K�R�Q�H�V���D�U�H���H�[�W�U�D�Q�H�R�X�V�����3�H�U�K�D�S�V���W�R
�D�O�O�R�Z���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V���Y�L�G�H�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���S�O�D�\�����D���P�D�V�N�H�G���F�D�V�W���R�I���D�E�R�X�W���D���G�R�]�H�Q���S�H�R�S�O�H���G�H�S�L�F�W���D�Q
�D�O�F�R�K�R�O�L�F���L�Q���K�H�U���G�L�V�H�D�V�H���E�H�L�Q�J���S�X�O�O�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���O�L�J�K�W���E�\���D�F�W�R�U�V���G�U�H�V�V�H�G���L�Q���Z�K�L�W�H���D�Q�G���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H
�G�D�U�N���E�\���D�F�W�R�U�V���G�U�H�V�V�H�G���L�Q���E�O�D�F�N�����S�R�U�W�U�D�\�H�G���D�V���G�U�X�Q�N�V�����D�G�G�L�F�W�V�����W�K�L�H�Y�H�V�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���R�W�K�H�U���O�R�Z���O�L�Y�H�V��
�: �H���V�H�H���O�R�Y�H�G���R�Q�H�V���D�Q�G���J�R�R�G���W�K�L�Q�J�V���L�Q���K�H�U���O�L�I�H���G�L�V�V�R�O�Y�H���D�V���G�U�X�J�V���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O���V�L�S�K�R�Q���D�Z�D�\���K�H�U���V�R�X�O
�I�R�U�F�H�����2�I�I���W�R���W�K�H���V�L�G�H���D�U�H���W�Z�R���D�F�W�R�U�V���G�U�H�V�V�H�G���L�Q���E�O�X�H�����Z�L�W�K���$���$�����H�P�E�O�D�]�R�Q�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���F�K�H�V�W�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D���W�X�J���R�I���Z�D�U���W�R���E�U�L�Q�J���K�H�U���L�Q�W�R���W�K�H���O�L�J�K�W���R�I���R�X�U���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���D�Q�G���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H
�G�D�U�N�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���Q�H�[�W���G�U�L�Q�N�����%�\���S�O�D�\�c�V���H�Q�G�����$���$�����R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���K�D�Q�G���W�K�D�W���V�D�Y�H�V���K�H�U���O�L�I�H��
�$�Q�G���I�R�U���W�K�H���Q�L�Q�W�K���W�L�P�H���L�Q���D���U�R�Z�����,�c�P���O�H�I�W���V�Z�D�E�E�L�Q�J���D�W���W�H�D�U�V�����W�K�D�Q�N�I�X�O���W�K�D�W���,�c�P���D���V�P�D�O�O���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���K�H�O�S�L�Q�J���D�O�O���D�O�F�R�K�R�O�L�F�V���Z�K�R���V�W�L�O�O���V�X�I�I�H�U�����E�R�W�K���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���L�Q
�6�S�D�Q�L�V�K���W�K�D�Q�N�V���W�R���/�D���9�L�³�D�����6�H�H���\�R�X���Q�H�[�W���\�H�D�U���L�Q���8�W�D�K�������3�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���(�G���/�������Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���H�G�L�W�R�U����



�/ �H�V�V�R�Q�V���I�U�R�P���/ �D���9�L�³�D��
���E�\���( �G���/ ��������������

�,�T�Y�H���F�R�P�H���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���*�H�Q�H�U�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���L�V���O�L�N�H���D���V�S�L�U�L�W�X�D�O���J�\�P���W�K�D�W���H�[�H�U�F�L�V�H�V���W�K�H���6�H�U�Y�L�F�H���S�D�U�W�V���R�I���R�X�U���S�V�\�F�K�H�V
�L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���J�H�W���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q���$���$�����P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�V���Y�L�W�D�O���D�V���W�K�H�\���D�U�H���W�R���5�H�F�R�Y�H�U�\�����+�D�Y�L�Q�J���V�X�I�I�H�U�H�G
�D���V�H�Q�L�R�U���P�R�P�H�Q�W���D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���G�\�V�O�H�[�L�D�����W�K�L�Q�N�L�Q�J���W�K�D�W���7�X�F�V�R�Q���Z�D�V���E�H�W�Z�H�H�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�Q�G���3�K�R�H�Q�L�[�����,
�D�U�U�D�Q�J�H�G���I�R�U���X�V���W�R���V�W�D�\���L�Q���7�X�F�V�R�Q���R�Q���R�X�U���Z�D�\���W�R���3�K�R�H�Q�L�[�����J�R���I�L�J�X�U�H�������I�R�U���W�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���/ �D���9�L�³�D�T�V�������W�K
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�����0�X�F�K���W�R���P�\���S�O�H�D�V�X�U�H�����W�K�L�V�����������P�L�O�H�����U�R�X�Q�G�W�U�L�S���G�H�W�R�X�U���O�D�Q�G�H�G���X�V���L�Q���D�������������P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���7�X�F�V�R�Q���Z�L�W�K
�S�D�V�W���*�H�Q�H�U�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���7�U�X�V�W�H�H�����1�D�Q�F�\���+�����F�X�U�U�H�Q�W���*�H�Q�H�U�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���7�U�X�V�W�H�H�����3�D�]���3�����W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���K�X�V�E�D�Q�G�V�����D�Q�G
�$�U�H�D���������6�H�F�U�H�W�D�U�\�����. �D�W�K�\�����$�I�W�H�U�Z�D�U�G�V�����Z�H���K�D�G���D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�O�\���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���Q�R�X�U�L�V�K�L�Q�J���G�L�Q�Q�H�U�����D���P�L�G�Q�L�J�K�W
�W�K�X�Q�G�H�U�V�W�R�U�P���Z�L�W�K���L�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�H�R�X�V���O�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���P�H�P�R�U�L�H�V���W�R���O�D�V�W���D���O�L�I�H�W�L�P�H����

�7�K�H���/ �D���9�L�³�D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���P�H���W�R���E�H���L�Q���W�K�H���P�L�Q�R�U�L�W�\���D�Q�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���S�D�W�L�H�Q�F�H�����K�X�P�L�O�L�W�\�����D�Q�G
�W�R�O�H�U�D�Q�F�H�����D�V���,���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z���W�R�Z�D�U�G�V���E�H�L�Q�J���U�L�J�K�W���V�L�]�H�G�����6�L�Q�F�H���������������W�K�L�V���Z�D�V���P�\���V�L�[�W�K���/ �D���9�L�³�D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q��
�V�R���,���N�H�H�S���F�R�P�L�Q�J���E�D�F�N�����Z�K�H�U�H���H�D�F�K���\�H�D�U���,�T�Y�H���E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���I�H�Z�H�U���W�K�D�Q���������(�Q�J�O�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���$���$�����P�H�P�E�H�U�V���L�Q
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����)�L�U�V�W���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������D�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�����W�K�L�V���E�L�P�R�Q�W�K�O�\���P�D�J�D�]�L�Q�H�����Z�U�L�W�W�H�Q���E�\
�6�S�D�Q�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���$���$�����P�H�P�E�H�U�V�����K�D�V���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���I�L�Y�H�����R�U���V�L�[���\�H�D�U�V���E�H�F�R�P�H�����O�L�N�H���W�K�H���*�U�D�S�H�Y�L�Q�H�����V�W�D�S�O�H���I�U�H�H���D�Q�G
�L�Q���F�R�O�R�U����

�)�R�U�����������K�R�X�U�V���R�Q���)�U�L�G�D�\���Q�L�J�K�W�������������K�R�X�U�V���R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\�����D�Q�G�����������K�R�X�U�V���R�Q���6�X�Q�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�L�Q�H
�V�0�H�V�D�V�W�����U�R�X�Q�G���W�D�E�O�H�V�������P�R�V�W���Z�L�W�K���I�R�X�U���S�D�Q�H�O�L�V�W�V�����D�Q�G���D���W�R�W�D�O���R�I���������S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q
�I�R�U�������P�L�Q�X�W�H���/ �D���9�L�³�D���V�W�R�U�L�H�V�����F�K�D�L�U�H�G���E�\���W�K�H���P�D�J�D�]�L�Q�H�T�V���F�X�U�U�H�Q�W���H�G�L�W�R�U�����. �D�U�L�Q�D���&�����: �L�W�K���������L�V�K���S�H�R�S�O�H���L�Q
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����W�Z�R���E�L�O�L�Q�J�X�D�O���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�D�J���W�H�D�P�H�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���G�X�W�L�H�V���I�R�U���D�E�R�X�W���I�L�Y�H���(�Q�J�O�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V��
�)�R�U���������K�R�X�U�V���W�K�H�\���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�R�U�G���I�R�U���Z�R�U�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�V���P�X�F�K���W�R���W�K�H���D�X�G�L�R���S�O�H�D�V�X�U�H���R�I���Z�H���I�L�Y�H�����D�V���W�K�H
�+�L�V�S�D�Q�L�F���S�D�Q�H�O�L�V�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���Y�L�V�X�D�O���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�����F�D�O�L�V�W�K�H�Q�L�F�V���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���$�U�H�D�������T�V���5�D�\�P�X�Q�G�R���/ �������W�K�D�W
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�D�O�O�\���H�Q�H�U�J�L�]�H���6�S�D�Q�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V����

�,���O�R�Y�H���J�R�L�Q�J���W�R���E�H�G���Z�L�W�K���E�H�W�W�H�U���W�K�R�X�J�K�W�V���W�K�D�Q���W�K�H���R�Q�H�V���,���Z�D�N�H���X�S���Z�L�W�K�����$�Q�G���R�Q�H���R�I���P�\���E�H�V�W���W�K�R�X�J�K�W�V���D�W���W�K�L�V
�\�H�D�U�T�V���/ �D���9�L�³�D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�R�U�V���D�V���D���Z�D�\���R�I���W�K�D�Q�N�L�Q�J
�W�K�H�P���I�R�U���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�����$�W���D���F�R�V�W���R�I�����������W�D�S�H���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���������K�R�X�U�V���R�I���Y�H�U�\���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R
�������������K�R�X�U�����: �K�H�U�H�D�V���W�K�L�V���U�D�W�H���L�V���Z�H�O�O���E�H�O�R�Z���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���Y�D�O�X�H�����L�W���Z�D�V���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���W�R���W�K�H
�I�L�Y�H���S�H�U�V�R�Q�����(�Q�J�O�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���U�H�P�R�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���W�K�H���U�R�R�P����

�5�H�F�R�U�G�L�Q�J�V���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���H�L�W�K�H�U���&�' �V���R�U���D���8�6�%���I�O�D�V�K���G�U�L�Y�H�����6�R�����P�L�G�G�D�\���R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\�����,���D�V�N�H�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�R�U
�K�R�Z���V�K�H���Z�R�X�O�G���S�U�H�I�H�U���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V�����Z�K�L�F�K���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�H�G���R�Q�H���R�I���P�D�Q�\���*�R�G���V�K�R�W�V���R�I���W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G��
�6�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���E�\���F�K�R�N�L�Q�J���E�D�F�N���W�H�D�U�V�����D�Q�G���W�R�O�G���P�H���V�K�H���K�D�G���M�X�V�W���H�Q�R�X�J�K���P�R�Q�H�\���W�R���E�X�\���H�L�W�K�H�U���D���/ �D���9�L�³�D
�V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�R�U���D���V�S�R�Q�V�H�H���R�U���W�R���E�X�\���W�K�H���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V�����D�Q�G���V�K�H���K�D�G���G�H�F�L�G�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����1�R�Z��
�Z�L�W�K���P�\���J�L�I�W�����V�K�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�R�W�K�����Z�K�L�F�K���W�R�X�F�K�H�G���E�R�W�K���R�I���X�V�����,�Q���P�\���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�L�V���L�V���M�X�V�W���R�Q�H���P�R�U�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I
�*�R�G���V�K�R�Z�L�Q�J���R�I�I�����Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���D�W���D�O�O���X�Q�X�V�X�D�O���I�R�U���W�K�R�V�H���V�H�H�N�L�Q�J���+�L�P���L�Q���$���$����

�T�A�#�-�w�Z�€�}�>�'�t�U�������O�A�9�Z�t�U�A�������t�'�����ß�è
�Z�9�����O���Z�>�Z�O�A���w�����U�Z�U�š�T�Z�€�w�n



https://www.dropbox.com/scl/fi/ers7uao15gga9lrzbhv2k/ASC-Flyer-for-August-2023_English.pdf?rlkey=ef28ki16s433bsi2vovxls2f9&dl=0


�T�A�#�-�w�Z�€�}�>�'�t�U�������O�A�9�Z�t�U�A�������t�'�����ß�è
�Z�9�����O���Z�>�Z�O�A���w�����U�Z�U�š�T�Z�€�w�n



�1�R�Q�W�U�X�V�W�H�H���' �L�U�H�F�W�R�U���1�R�W�L�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G������

�' �L�G���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�D�W���R�X�U���Y�H�U�\���R�Z�Q���)�U�D�Q�F�L�Q�H���: �����K�D�V���V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V
�1�R�Q�W�U�X�V�W�H�H���' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���* �U�D�S�H�Y�L�Q�H�"���: �K�H�U�H�D�V���K�H�U���I�R�X�U���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���K�D�S�S�H�Q�H�G
�E�D�F�N���L�Q���W�K�H�����������
�V�����,�
�P���V�X�U�H���V�K�H���L�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���V�K�D�U�H���W�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���Z�K�R
�P�D�\���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���D�S�S�O�\�L�Q�J�����6�L�Q�F�H���)�U�D�Q�F�L�Q�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���R�X�U���/ �L�W�H�U�D�W�X�U�H
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�L�U�����\�R�X���P�D�\���F�R�Q�W�D�F�W���K�H�U���D�W���/ �L�W�H�U�D�W�X�U�H�&�K�D�L�U�# �P�V�F�D�����D�D���R�U�J��

https://www.dropbox.com/scl/fi/zpmsno11xtsw3y5v3ubhw/Vacancy-Non-trustee-Director-GV.July-2023.pdf?rlkey=y6or3ka02gfkqiovif6y8m1xt&dl=0
mailto:LiteratureChair@msca09aa.org


�T�A�#�-�w�Z�€�}�>�'�t�U�������O�A�9�Z�t�U�A�������t�'�����ß�è
�Z�9�����O���Z�>�Z�O�A���w�����U�Z�U�š�T�Z�€�w�n

�7�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���W�K�H�������������&�R�P�P�L�W�W�H�H���6�K�D�U�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�V���L�V
�Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����E�H�O�R�Z�������$�P�R�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G
�S�D�V�W���W�U�X�V�W�H�H�V�����G�H�O�H�J�D�W�H�V�����D�O�W�H�U�Q�D�W�H���G�H�O�H�J�D�W�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���*�H�Q�H�U�D�O
�6�H�U�Y�D�Q�W�V�����/ �R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�H�H�L�Q�J���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�K�H�U�H����

https://msca09aa.org/event/area-09-service-workshop-committee-sharing-session/


���2�Q�O�L�Q�H���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

���6�X�E�V�F�U�L�E�H���W�R���(�P�D�L�O���/ �L�V�W

�T�A�#�-�w�Z�€�}�>�'�t�U�������O�A�9�Z�t�U�A�������t�'�����ß�è
�Z�9�����O���Z�>�Z�O�A���w�����U�Z�U�š�T�Z�€�w�n

�&�2�0 �0 �,�7�7�( �( ���3�$�* �( ���/ �,�1�. �6

�0 �6�&�$���Z�H�E�V�L�W�H

�&�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���H�G�L�W�R�U�����(�G���/ �����D�W���H�G�L�W�R�U�# �P�V�F�D�����D�D���R�U�J

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V
�$�U�F�K�L�Y�H�V
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���/ �L�D�L�V�R�Q
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�O�G�H�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V
�' �L�V�W�U�L�F�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�P�E�H�U���6�F�K�R�R�O
�)�L�Q�D�Q�F�H
�*�H�Q�H�U�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���6�F�K�R�R�O

�*�U�D�S�H�Y�L�Q�H�������/ �D���9�L�³�D
�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���3�R�O�L�F�L�H�V�����*�$�3��
�+�R�V�S�L�W�D�O�V���	 ���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�	 �,��
�/ �L�W�H�U�D�W�X�U�H
�3�X�E�O�L�F���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�5�H�P�R�W�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�7�U�H�D�W�P�H�Q�W
�<�R�X�Q�J���3�H�R�S�O�H���L�Q���$���$��

��

���<�R�X�U���3�D�Q�H�O���������2�I�I�L�F�H�U�V

�' �H�O�H�J�D�W�H

�$�O�W�H�U�Q�D�W�H���' �H�O�H�J�D�W�H

�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q

�5�H�J�L�V�W�U�D�U

�6�H�F�U�H�W�D�U�\

�7�U�H�D�V�X�U�H�U���$���5

�7�U�H�D�V�X�U�H�U���$���3

�&�R�P�P�L�W�W�H�H���5�H�S�R�U�W�V



�T�A�#�-�w�Z�€�}�>�'�t�U�������O�A�9�Z�t�U�A�������t�'�����ß�è
�Z�9�����O���Z�>�Z�O�A���w�����U�Z�U�š�T�Z�€�w�n

�(�P�R�W�L�R�Q�D�O���6�R�E�U�L�H�W�\�����7�K�H���1�H�[�W���)�U�R�Q�W�L�H�U�����,�Q���W�K�L�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���*�U�D�S�H�Y�L�Q�H���V�W�R�U�L�H�V��
�V�R�E�H�U���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���P�H�Q���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�R�E�U�L�H�W�\���F�D�Q���E�U�L�Q�J���D�V���W�K�H�\
�S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���$�$���L�Q���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V��
�7�K�H���/ �D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H���+�H�D�U�W�������7�K�L�V���E�R�R�N���I�H�D�W�X�U�H�V���D�O�O���R�I���$�$���F�R�I�R�X�Q�G�H�U���%�L�O�O���: ���T�V����������
�Z�U�L�W�L�Q�J�V���L�Q���*�U�D�S�H�Y�L�Q�H�����%�L�O�O���Z�D�V���*�U�D�S�H�Y�L�Q�H�T�V���P�R�V�W���S�U�R�O�L�I�L�F���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�����Z�U�L�W�L�Q�J
�P�R�U�H���W�K�D�Q�����������D�U�W�L�F�O�H�V���I�U�R�P�������������W�R���������������*�U�H�D�W���I�R�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���$�$���K�L�V�W�R�U�\
�E�X�I�I�V��
�9�R�L�F�H�V���R�I���: �R�P�H�Q���L�Q���$�$�������,�Q�V�S�L�U�L�Q�J���D�Q�G���F�R�X�U�D�J�H�R�X�V���V�W�R�U�L�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H
�Y�D�U�L�R�X�V���Z�D�\�V���Z�R�P�H�Q���D�O�F�R�K�R�O�L�F�V���I�R�X�Q�G���V�R�E�U�L�H�W�\���L�Q���$�$�����,�Q�F�O�X�G�H�V���V�W�R�U�L�H�V���R�I���H�D�U�O�\
�$�$���S�L�R�Q�H�H�U�V���D�Q�G���E�\���V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���I�H�P�D�O�H���P�H�P�E�H�U�V��
�3�U�D�\�H�U���	 ���0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�����)�H�D�W�X�U�H�V���S�R�Z�H�U�I�X�O���V�W�R�U�L�H�V���E�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���$�O�F�R�K�R�O�L�F�V
�$�Q�R�Q�\�P�R�X�V���D�E�R�X�W���W�K�H���P�D�Q�\���Z�D�\�V���W�K�H�\���S�U�D�\���D�Q�G���P�H�G�L�W�D�W�H���L�Q���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���O�L�Y�H�V��
�$�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���$�$���U�H�F�R�Y�H�U�\���L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���V�S�L�U�L�W�X�D�O�O�\�����7�K�H���V�W�R�U�L�H�V
�L�Q���W�K�L�V���E�R�R�N���V�K�R�Z���K�R�Z���P�H�P�E�H�U�V���E�H�J�L�Q���W�R���S�U�D�\���D�Q�G���P�H�G�L�W�D�W�H���D�Q�G���W�K�H�Q���E�U�D�Q�F�K
�R�X�W���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Y�H�U�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���R�I�W�H�Q���F�U�H�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H��
�7�K�H���%�H�V�W���R�I���%�L�O�O�����$���K�D�Q�G�V�R�P�H���Q�H�Z���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���I�L�Y�H���R�I���%�L�O�O���: ���
�V���P�R�V�W���S�R�Z�H�U�I�X�O
�*�U�D�S�H�Y�L�Q�H���D�U�W�L�F�O�H�V���V�K�D�U�L�Q�J���K�L�V���W�K�R�X�J�K�W�V���R�Q���I�D�L�W�K�����I�H�D�U�����K�R�Q�H�V�W�\�����K�X�P�L�O�L�W�\�����D�Q�G
�O�R�Y�H��

�/ �R�R�N�L�Q�J���I�R�U���V�R�P�H���Q�H�Z���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���V�X�P�P�H�U�"���&�K�H�F�N���R�X�W���R�Q�H���R�I
�W�K�H�V�H���E�R�R�N�V���I�U�R�P���*�U�D�S�H�Y�L�Q�H�
�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���E�H�V�W���V�H�O�O�H�U�V��



�������������&�R�P�P�L�W�W�H�H���6�K�D�U�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q�V
��

�T�A�#�-�w�Z�€�}�>�'�t�U�������O�A�9�Z�t�U�A�������t�'�����ß�è
�Z�9�����O���Z�>�Z�O�A���w�����U�Z�U�š�T�Z�€�w�n

�1�H�Z���$�X�G�L�R�E�R�R�N���R�I���' �D�L�O�\���5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���1�R�Z���$�Y�D�L�O�D�E�O�H
�$���Q�H�Z���$�X�G�L�R�E�R�R�N���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���' �D�L�O�\���5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���L�V���Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K��
�) �U�H�Q�F�K�����D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K��

�' �R�Z�Q�O�R�D�G
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���I�U�R�P���$�S�S�O�H�����$�X�G�L�R���* �R�R�J�O�H���3�O�D�\�����$�X�G�L�R���. �R�E�R�����$�X�G�L�E�O�H��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���$�X�G�L�R�E�R�R�N���Y�H�Q�G�R�U�V���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K�����) �U�H�Q�F�K�����D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K���Q�D�U�U�D�W�L�R�Q�����D�W���D
�O�L�V�W���S�U�L�F�H���R�I�������������������D�F�W�X�D�O���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���G�X�H���W�R���Y�H�Q�G�R�U���V�S�H�F�L�D�O���R�I�I�H�U�V���P�D�\���E�H
�O�R�Z�H�U������

�/ �L�V�W�H�Q
�&�R�P�L�Q�J���V�R�R�Q�����7�K�H���D�X�G�L�R���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���G�D�\�c�V���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q
�(�Q�J�O�L�V�K�����) �U�H�Q�F�K�����D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K���R�Q���D�D���R�U�J���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���W�H�[�W��
�)�R�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���F�X�V�W�R�G�\���e�E�H�K�L�Q�G���W�K�H���Z�D�O�O�V�f
�3�H�R�S�O�H���L�Q���F�X�V�W�R�G�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���' �D�L�O�\
�5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�X�G�L�R�E�R�R�N���D�W���Q�R���F�K�D�U�J�H���R�Q���W�D�E�O�H�W�V���V�X�S�S�O�L�H�G���E�\���6�H�F�X�U�X�V���-�S�D�\���D�Q�G
�(�G�R�Y�R���* �7�/ �����D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�$�Q�Q�R�X�Q�F�L�Q�J�����' �D�L�O�\���5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���Q�H�Z���D�X�G�L�R���I�R�U�P�D�W�V
�-�X�O�\������������������

�' �H�D�U���$���$�����) �U�L�H�Q�G�V��

�7�K�H���D�X�G�L�R���H�G�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�������������������������������������������) �R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���K�W�W�S�V�������R�Q�O�L�Q�H�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�D���R�U�J��

�) �R�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�Q�H�Z�V�# �D�D���R�U�J��






�$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���6�H�H�N�L�Q�J���$�U�H�D���������: �H�E�V�H�U�Y�D�Q�W

�* �6�2���$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V�������: �K�D�W�
�V���1�H�Z���L�Q���$�$�"

�����������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�������9�D�Q�F�R�X�Y�H�U�����%�&�����&�D�Q�D�G�D

�)�U�H�H���%�R�R�N���R�Q���6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�������2�1�(���2�1���2�1�(���$�$���6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���L�Q���$�F�W�L�R�Q����

�Z�L�W�K���* �U�D�S�H�Y�L�Q�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�%�R�[�����������������6�S�U�L�Q�J����������

�$�E�R�X�W���$�$���P���6�S�U�L�Q�J������������

�6�K�D�U�L�Q�J���)�U�R�P���%�H�K�L�Q�G���W�K�H���: �D�O�O�V�������6�X�P�P�H�U����������

�<�R�X�U���$���$�����* �H�Q�H�U�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���2�I�I�L�F�H

�8�S�G�D�W�H���R�Q���3�U�L�Q�W�L�Q�J���' �H�O�D�\�V���D�Q�G���%�D�F�N�R�U�G�H�U�V�������-�X�Q�H����������

���7�K�H���+�R�P�H���* �U�R�X�S�������+�H�D�U�W�E�H�D�W���R�I���$���$�����������1�H�Z�����5�H�Y�L�V�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q

�(�Y�H�U�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���$�S�S�U�R�Y�H�G���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�F�W�L�R�Q�������������W�R����������

�$���$���������W�K���: �R�U�O�G���6�H�U�Y�L�F�H���0 �H�H�W�L�Q�J�����&�D�U�U�\�L�Q�J���W�K�H���0 �H�V�V�D�J�H���R�I���$���$�����L�Q���W�K�H

�' �L�J�L�W�D�O���$�J�H�����2�F�W�������������������)�,�1�$�/ ���5�(�3�2�5�7��������������

�1�H�Z���6�S�D�Q�L�V�K���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���( �[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����6�W�U�H�Q�J�W�K�����	 ���+�R�S�H

�1�H�H�G���D���=�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J�"���7�U�\���1�H�Z���<�R�U�N���,�Q�W�H�U�J�U�R�X�S��

�1�H�H�G���D���P�H�H�W�L�Q�J���W�R�S�L�F�"���7�U�\���%�R�R�]�H�U�
�V���%�L�Q�J�R��

�* �6�2���&�R�P�P�L�W�W�H�H���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U���&�R�P�P�L�W�W�H�H���5�H�O�D�W�H�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�V

�)�L�U�V�W���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W�������������R�I���* �H�Q�H�U�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���%�R�D�U�G

�$���$���p���* �X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������,�Q�W�H�U�Q�H�W

�7�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���8�S�G�D�W�H�������-�X�Q�H����������

���1�H�Z���D�Q�G���2�O�G�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���$���$�����D�Q�G���0 ���6���&���$

�T�A�#�-�w�Z�€�}�>�'�t�U�������O�A�9�Z�t�U�A�������t�'�����ß�è
�Z�9�����O���Z�>�Z�O�A���w�����U�Z�U�š�T�Z�€�w�n



�T�A�#�-�w�Z�€�}�>�'�t�U�������O�A�9�Z�t�U�A�������t�'�����ß�è
�Z�9�����O���Z�>�Z�O�A���w�����U�Z�U�š�T�Z�€�w�n

�6�$�9�(���7�+�(���' �$�7�(�6
���������������2�F�W�����������������������0 �6�&�$���������3�D�Q�H�O�����������������������������( �O�H�F�W�L�R�Q�V

���������������0 �D�U�������������������3�5�$�$�6�$�����6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R�����&�$

���������������-�X�O�������������������3�D�F�L�I�L�F���5�H�J�L�R�Q�D�O���)�R�U�P�����/ �D�V���9�H�J�D�V�����1�9

���������������-�X�O�������������������������������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����9�D�Q�F�R�X�Y�H�U�����%�&�����&�D�Q�D�G�D


